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cQuien Soy?

Juan Millan, CEO de Gedeth Network y
Chairman de IBG Global, la mayor red
de consultores internacionales.

+ 20 anos de experiencia internacional
apoyando a empresas de todo el
mundo a hacer negocios en + 70
paises.

Experiencia en el sector privado y
publico (PROMOMADRID)
Abogado y profesor de distintos
master de comercio internacional.
Miembro de la junta directiva de
varias camaras de comercio
binacionales.

Juan Millan, CEO Gedeth Network

Juan.millan@Gedeth.com

Tel. + 34910747148
www.Gedeth.com

75+ countries
5 continents

30+
consultants

gedelh

1000+ satisfied
customers


mailto:Juan.millan@Gedeth.com
http://www.gedeth.com/
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IBG GLOBAL
B wwrw.ibgglobal.com
Member Company

Socio de IBG Global LLC, la mas grande red de consultoras de internacionalizacién del mundo que cubre +200 mercados con
+53 oficinas. Hasta la fecha se han realizado mas de 250000 market entry con mas de 5000 clients.



¢Que
Vamos 3
ver hoy?

gedelh

&/ Contexto econdmico internacional tras
las nuevas tendencias proteccionistas de
Estados Unidos.

& Oportunidades de negocios
internacionales. COmo adaptarse y
prosperar en el nuevo escenario
internacional

& La preparacién del proceso exportador
en la empresa: la importancia de un plan de
negocio internacional realista y solido.



iHola!

¢Como te [lamas?
¢A que te dedicas?
¢ Cual es tu experiencia en mercados
internacionales?
¢ Cuales son tus objetivos de esta
sesion’?

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ




Estamos en mitad de una
revolucion... en el ojo del

iDonde estamos? b urecdn

4° revolucion, IloT, la IA
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iDonde estamos?

* Aceleracion de los
cambios a través de
la tecnologia crece
exponencialmente
(Moore’s law)

Learming
faster and
governing

smarlar

* Nuestro poder de
/- We are here P
adaptacion como
humanos a los
cambios es lento

Human Adaptability __.d—--"‘/
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Rate of Change
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Definicion

nativo, nativa

NATIVO
TERNACIONAL

internacional

ntre ellos.




Queé es un nativo
internacional?

* Aquel que asuma como
premisa que el terreno de
juego ya no es una provincia
o un estado, sino alla donde
exista una oportunidad
interactuar, ya sea para
vender o mejorar nuestros
productos/servicios.




Porque nuevo
tablero, B
nuevas =B
reglas.. &
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Caracteristicas

*E| nativo digital se caracteriza por
una mejor gestion del conocimiento,
por una adaptacion continua, por
una mayor permeabilidad




Esto esta muy bien pero
da vertigo, no?



iComo se
sobrevive?

AGILE

Release
; Test

* Gestion por proyectos
* Creacion de redes- ALIANZAS
* Actitud, perseverancia
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ECONOMIC TRAJECTORIES:

THE WORLD’S
TOP 15 ECONOMIES
THROUGH TIME

According to projections from Goldman Sachs. the weight of global GDP
will shift substantially towards Asia over the next several decades.

| Ranking based on real GDP projections (2021 USD)
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Indonesia, which has
the world's fourth largest
population at 277M,
could grow its GDP from
51.3T in 2022 to nearly
$14T by 2075.

Japan’s GDP is expected

to grow by less than 1%
annually for the next several
decades, pushing it out of
the top 10 by 2075.

Although China’s population
is beginning to shrink, its
GDP could climb to $57T

by 2075, keeping ahead

of India ($52.5T) and the
U.S. ($51.5T).

SOURCE: GOLDMAN SACHS GLOBAL INVESTMENT RESEARCH (2022)
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El mundo
se ha
hecho
“Pacifico”




Envejecimiento &
Demografia

Transformacion laboral

&
Disrupciones Supply chain

Oportunidades?




Outsourcing Offshoring

VS VS

Nearshoring

Reshoring




Nos vamos!

Sistema
organizativo

RRHH
Estrategia empresarial

Disponibilidad y
accesibilidad Cultura empresarial

Barreras internas movilidad

Marketing
Internacional

Empresa }

[Recursos financieros\

Acceso crédito
Financiacion
internacionalizacion
Ayudas nacionales
(COFIDES, CESCE,
ICEX,)

Capacidad Operativa
Cuellos de botella
Red de partners
Nacionales/internacio
nales
Procesos de

\Ayudas pais destino/

subcontratacion

N\ J

Internacionalizacidn
proceso estratégico, procedimientos largos, requerimientos financieros

ge
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y constancia. No es un mero proceso comercial en ambito

internacional.
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e St a I I l O S La integracién de la internacionalizacién como parte intrinseca de la
estrategia de una empresa junto con los nuevos paradigmas de

organizados?

estructuras empresariales, obliga a que la pyme cambie su modelo de
estructura organizativa por funciones a una por proyectos, con managers
para cada uno de ellos que lidera a recursos especificos de cada area.

- _/

Estructura por proyectos

Estructura Funcional

Direccién Direccién Direccién Direccién
produccién Finanzas Marketing 1+D
Recurso Recurso Recurso ey e — Recurso — Recurso —  Recurso —  Recurso
Proyecto 1
Recurso Recurso Recurso Manager
— Recurso — Recurso — —
Proyecto 2 Recurso Recurso
Recurso Recurso Recurso Manager
— Recurso — Recurso — Recurso — Recurso

Proyecto 3
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ISIS externo

Clientes

* Factores decisién contratacion
(nacional/internacional)
*Actuales vs potenciales ¢

*Posicionamiento internaciof\al

* Casos éxito internacional

. I
* Mercados desestimados
* Con quién trabajan internacionzilmente

Mercados
I
* Factores determinantes meri:ado
objetivo A
* Entorno econémico y social
* Entorno normativo y legal
* Procedimiento y Clima de negocios

-

Proveedores

*Presencia mercados internacionales

----*Homologacion equipos en mercados
A destino
*Alianzas

1
*Existencia proveedores locales pais
1

-

I destino
i | J
1

Competidores

°Ciampetidores internacionales
/ *Competencia local
--—Competidores nacionales en mercados
exteriores (casos de éxito, casos de
fracaso)

- _/
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MATRIZ DE ASNOFF
Actuales Nuevos
Actuales Penetracién de Desarrollo de Nuevos
Mercados Productos

Desarrollo de Nuevos . i .,
Nuevos Diversificaciéon
Mercados

INTERNATIONAL NATIVES



Alianzas en
Serviclos.
Caso
consultoras

internacionaliza
cion
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,\

12 Best Friends- funciona bajo referidos y acuerdos de
confidencialidad/no competencia.

22 Creacion de una marca comun para potenciar el valor de la
propuesta de valor

32 Creacion de una empresa para llevar los aspectos generales
(marketing, compras agregadas, etc)

42 Modelo de “abajo arriba” vs. “de arriba abajo”
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IBG GLOBAL




éY no
Vamos

a hablar
de

Donald
Trump?
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Tu Ayuntamiento

(i_ Qu I é n te - Cédmara de comercio Madrid

u e d e - Asociaciones de empresarios
p - Camaras binacionales, Icex, Agencias de promocion
d y U d ar ? nacional, regional, local

- Consultoras
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Juan Millan, CEO Gedeth Network
Juan.millan@Gedeth.com

Tel. + 34 910747148
www.Gedeth.com
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INTERNATIONAL NATIVES
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