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Resumen Presentacion

* Presentacion

« Momento historico

 Origen de un modelo: Método VGC

« ;Para qué sirve este libro?

« ;Por qué? Sin vision estratégica no hay futuro

 ;Qué? Sin propdsito no hay proyecto viable

« ;Como? Sin cambio cultural no hay estrategia que resista
« ;Para qué? Sin beneficios no hay empresa que sobreviva
* Manos a la obra. Sin accién no hay plan que valga
 ;Podemos ayudarte?

« DOnde conseguir el libro

« Contacto
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Pandemia de COVID-19

Confinamiento domiciliario en Espainay
muchos de los paises del mundo

Frenazo de la actividad socioecondmica

PANDEMIA'Y NUEVA
REALIDAD

Y AHORA, ;QUE?
Bienvenidos a EL DIA DESPUES

Tras cada gran crisis siempre ha habido un dia después

¢Qué podemos hacer?
Estar lo mejor preparados para cuando llegue ese momento y ese momento es ahora

- ¢Como podemos ayudar?
Creando una guia util y practica que ayude a las pymes a adaptarse a una realidad que cambia de
forma rapida y constante




ORIGEN DE UN MODELO: METODO VGC Q

Gasto/Inversion eficiente e é
Cobrar a tiempo v

ES MAS FACIL DECIRLO QUE HACERLO

Vender mejor




Desarrollo del
modelo

VENDER MEJOR

Estrategia
Corporativa

ORGANIZACION

EFICIENTE

Impulso
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Gestion de Control
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 —
Personas
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Materiales Financieros
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Que es
Se trata de una vision global de la empresa realizada desde la experiencia profesional y personal (mas

) | < 7 11 ~ : : : : : .
E I D I a D es p u es de cuarenta afos de experiencia conjunta liderando y gestionando organizaciones).

X Presentamos un modelo organizacional con la finalidad de guiar al empresariado y cuadros directivos
de la pequeiia y mediana empresa por el laberinto en el que nos encontramos.

Borja Gilsanz - Salvador Martinez

EL DiA DESPUES

Guia para pymes: cémo enfrentarse con
éxito a la era pos-COVID

No se trata de una obra tedrica ni de un "libro de texto", es un manual practico, orientado a la accién,
para actuar con decision y sentido desde el primer dia.

El objetivo es ayudar a allanar el camino hacia la recuperacién animica y econémica de nuestro tejido
empresarial, pues de ello depende el bienestar presente y futuro de nuestra sociedad.

El presente manual ofrece una guia para reconstruir nuestras empresas el dia después a partir de
cuatro preguntas clave: ¢por qué?, ;qué?, ;cOmo? y spara qué?

CLLA PARA PYRES, COMS ENFITENTAREE S EXITO 5 LA [ ] [RTEr N L EARETING,

m iPara qué?
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cPor que?

SIN VISION [ o
ESTRATEGICA NO HAY
FUTURO

Mision Vision

Liderazgo
03zeiapI

Valores

Vision estratégica (desde la alta direccién o propiedad de la empresa)
Necesidad de que esa vision sea compartida por los miembros de la organizacion

El objetivo de una empresa va mucho mas alla del concepto ganar dinero. Se trata de generar riqueza
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cQue?
SIN PROPOSITO NO

HAY PROYECTO VIABLE
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Impulsar el
Negocio

P

Impulso




Encaje de Marketing y Ventas en el Plan Comercial

PLAN COMERCIAL

| PLAN VENTAS || PLAN MAHI{ETINGI

Centrado en la Empresa (producto/servicio) Centrado en el cliente

*  Genera venla *  Geners demands

*  Buscasalchente *  Elchente te encuentira

*  Técnicas deventas basadas en «  Constante evolucidndel marketing
interaccidn per sonal. Genetar digital: evalucion hgada a cambaos y
confianza. “Est ables” usod de teonologia
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Cultura de la Innovacion




Controlar el
negocio

.
Nl

Gestién de Procesos Gestion de Recursos Control de la Productividad




Gestion de Procesos
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RELACION PROCESO - RELACION PROCESO - INEFICIENCIAS SISTEMA DE MEDICION Y ACCIONES CORRECTORAS Y
RECURSOS ASIGNADQOS RETORNO CONSEGUIDO EVALUACION MEJORES PRACTICAS
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Gestion de Recursos

RECURSOS MATERIALES RECURSOS ECONOMICOS RECURSOS HUMANOS
GESTION DE COMPRAS GESTION FINANCIERA GESTION DEL TALENTO



Control de la productividad

UNIDAD MINIMA DE COSTES UNITARIOS
PRODUCCION



Alinear el
negocio

ARQUITECTURA DUAL
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cComo?

SIN CAMBIO CULTURAL
NO HAY ESTRATEGIA
QUE RESISTA

Comunicacion

"La cultura se come a la estrategia para desayunar"

gl

Peter Drucker

Comunicacion
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La

transformacion
cultural
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La

comunicacion
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MEETING



El circulo
virtuoso de la
mejora continua

] }
A
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Cuadro de
Mandos Integral
(CMI)

OBJETIVOS OBJETIVOS INDICADOR
- METAS RESPONSABLE INICIATIVA PRESUPUESTO
GENERALES ESTRATEGICOS (KPI'S)

. . . Indicador 1.1.1 Meta 1.1.1.1
Objetivo estratégico 1.1 -
CINANZAS OBJETIVO Indicador 1.1.2 Meta 1.1.2.1
" S P2 GENERAL 1 i 2. 2.1
Con la utilizacion de esta Objetivo estratégico 1.2 :ng!cagnri 2 ; ﬂeta i i ; i
herramienta se pretende traducir neicacor =. 2. stal.c.c
| trategi ion" Objetivo estratégico 2.1 Indicador 1.1.1
a estrategia en accion OBJETIVO "~ | Indicador 1.1.2
CLIENTES :
GEMERAL 2 .. . Indicador 1.2.1
Objetivo estratégico 2.2 :
Kaplan y Norton Indicador 1.2.2
Objetivo estratégico 3.1
OBJETIVO
INTERNA
GEMNERAL 3 .. .
Objetivo estratégico 3.2
Objetivo estratégico 4.1
APRENDIZAIE Y OBJETIVO
CRECIMIENTO GEMERAL 4 .. L.
Objetivo estratégico 4.2
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cPara que?

SIN BENEFICIOS NO
HAY EMPRESA QUE
SOBREVIVA
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Rentabilidad
VS
Crecimiento

Las ventas deben ser un
instrumento para aumentar
beneficios
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Corto plazo
VS
Sostenibilidad

Binomio
beneficio/productividad
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Conclusiones

Sostenibilidad

Capitalismo Inclusivo




SIN ACCION NO HAY
PLAN QUE VALGA




Manos a la obra cEpL?yIfDESEUmES

i éxito a la era pos-COVID
SIN ACCION NO HAY o
PLAN QUE VALGA ¢Por qué?

04
m ¢;Para qué?

-

PASO
05
Manos a la obra
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Donde
conseguir el

libro
LIBRERIAS

A Corufia: LIBRERIA GALLAECIA
Albacete: LIBRERIA POPULAR

Alicante; LIBRERIA CILSA

Almeria: LUAL PICASSO

Badajoz: LIBRERIA UNIVERSITAS
Barcelona: LIBRERIA ATELIER

Cadiz: LIBRERIA LUNA NUEVA

Castellon: LIBRERIA PLACIDO GOMEZ
Ciudad Real: CASA RUIZ MOROTE
Cérdoba: LIBRERIA JURIDICA ANDALUZA
Granada: LIBRERIA FLEMING

Huelva: LIBRERIA SALTES

Las Palmas de Gran Canaria: LA CASA DEL
ABOGADO

Ledn: LIBRERIA UNIVERSITARIA
Logrofio: LIBRERIA CEREZO

Madrid: AMMONRA-EDISOFER, LIBRERIA LEX NOVA,
DYKINSON, DELSA, LA CASA

DEL LIBRO

Malaga: LIBRERIA LOGOS

Murcia: LIBRERIA DIEGO MARIN
Oviedo: LIBRERIA CERVANTES

Orense: LIBERIA TANCO

Palma de Mallorca: LIBRERIA QUARS
Pamplona: LIBRERIA UNIVERSITARIA
Salamanca: LIBRERIA RATIO LEGIS
Sevilla: LIBRERIA HISPALEX

Soria: LIBRERIA SANTOS OCHOA
Tenerife: LIBRERIA LEMUS

Toledo: LIBRERIA HOJABLANCA
Valencia: LIBRERIAS TIRANT LO BLANCH
Valladolid: EL ARBOL DE LAS LETRAS
Zaragoza: LIBRERIA CENTRAL
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Donde

conseguir el
FORMATO E-BOOK

libro
VENTA ONLINE ﬁ é*haber:ﬁmkmwn

FORMATO TAPA BLANDA -

e AMAZON CI

e EDISOFER | .

e DYKINSON ;

e CASA DEL LIBRO | 513

e MARCIAL PONS e -
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https://www.amazon.es/DIA-DESPUES-SALVADOR-MARTINEZ-SANCHEZ/dp/8418493046/ref=sr_1_fkmr2_2?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=DIA+DESPUES+GUIA+PARA+PYMES&qid=1613380057&sr=8-2-fkmr2
https://www.edisofer.com/dia-despues-guia-para-pymes-como-enfrentarse-con-exito-a-la-era-pos-covid.html
https://www.dykinson.com/libros/el-dia-despues-guia-para-pymes-como-enfrentarse-con-exito-a-la-era-pos-covid/9788418493041/
https://www.casadellibro.com/libro-dia-despues-guia-para-pymescomo-enfrentarse-con-exito-a-la-era-pos-covid/9788418493041/12135887
https://www.marcialpons.es/libros/el-dia-despues/9788418493041/
https://www.amazon.es/EL-D%C3%8DA-DESPU%C3%89S-enfrentarse-pos-COVID-ebook/dp/B08WJHJ4CF/ref=sr_1_fkmr0_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=EL+DIA+DESPUES+GUIA+PARA+PYMES&qid=1613380044&sr=8-1-fkmr0
https://www.amazon.es/EL-D%C3%8DA-DESPU%C3%89S-enfrentarse-pos-COVID-ebook/dp/B08WJHJ4CF/ref=sr_1_fkmr0_1?__mk_es_ES=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&dchild=1&keywords=EL+DIA+DESPUES+GUIA+PARA+PYMES&qid=1613380044&sr=8-1-fkmr0

Como podemos

ayudarte
NUESTROS SERVICIOS

Interim Management

Direccion General
Direccion Comercial
Direccion de RRHH

Formacion

Learnability
Soft skills
Talento

Estrategia

Consejero Independiente
Talleres de Prospectiva
Mentoring Directivo

Transformacion organizacional
Digitalizacion
Cultura de la Innovacion
Organizacion Inclusiva
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Contacto

BORJA GILSANZ SALVADOR MARTINEZ

https://eldiadespuesguiapymes.com
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